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Resumo:

Com tantos fatores que influenciam o cenério da logistica, a contabilidade de custo vem como peca
fundamental para que 0s gestores consigam evidenciar e gerenciar da melhor forma possivel esses
dados. Este artigo tem como objetivo estudar os custos logisticos e de transportes, buscando analisar o
impacto na empresa, levando em consideragdo idade da frota, mostrando a importancia da
contabilidade como ferramenta essencial, para o controle e diminuicdo destes, buscando um melhor
lucro. Esta pesquisa tem como fundamento os principios da logistica e custos e consiste em um estudo
de caso em uma empresa de transporte rodoviario. Os resultados foram obtidos de dados coletados de
cinco caminhdes bitrem de diferentes anos. Como resultado, observou-se que 0s caminh8es com
idades inferiores tiveram maiores custos e consequentemente seus resultados finais foram menores aos
caminhdes mais novos.

Palavras chave: custos, logistica, transporte, contabilidade

Analysis of Results and Costs of Transportation Company Road,
Taking Into Consideration the Age of Fleet

Abstract:

With so many factors that influence the setting of logistics, cost accounting comes as a key so that
managers can show and manage the best possible way this data. This article aims to study the logistics
and transport costs, trying to analyze the impact on the company, taking into account age of the fleet,
showing the importance of accounting as an essential tool for the control and reduction of those
seeking a better profit. This research is founded on the principles of logistics and costs and consists of
a case study in a road transport company. The results were obtained from data collected from five
trucks Bitrem different years. As a result, it was observed that the trucks under the age had higher
costs and consequently their final results were lower for newer trucks.
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1. Introducéo

Com as constantes mudancas e aumentos na competitividade entre as empresas brasileiras,
torna-se cada vez mais importante adotar técnicas de gestdo especializadas para atender as
exigéncias dos clientes, ndo somente em relacdo a qualidade do produto em si, mas também
guanto aos servicos que sdo oferecidos e a qualidade destes. A logistica neste caso como
forma de servico prestado, deve ser um item a ser considerado pelas empresas para se
destacarem nesse mercado competitivo.

As empresas ndo devem apenas prestar um bom servigos, mas pode adicionar valor a
prestacdo, causando um impacto positivo, e assim se destacando no meio competitivo. Esse
diferencial sé serd alcangado a partir de um bom gerenciamento logistico.

Para as empresas chegarem a essa exceléncia e alcancarem os resultados esperados a
contabilidade € a melhor ferramenta a ser utilizada, pois com sua utilizagdo correta, se obtém
decisbes de planejamento, coordenacdo, controle e organizacao. Nesse sentido a contabilidade
de custos vem como instrumento de auxilio, pois utiliza técnicas para identificar, mensurar e
informar os custos dos produtos e/ou servicos, ou seja, tem a funcdo de gerar informacdes
precisas com maior rapidez, para que a administracdo possa tomar as melhores decisdes.
Assim, quanto mais os administradores souberem sobre a contabilidade, poderdo tomar as
melhores decisfes de planejamento dentro da organizagcdo e para que haja esse trabalho
conjunto o contabilista deve manter os outros setores, como o da administracdo informado e
atualizado, pois contador é o detentor e talvez o Gnico que entenda realmente as informacgoes
sobre os resultados das empresas.

Com a crescente complexidade do mundo empresarial, a contabilidade de custos esta
tornando-se cada vez mais importante na area gerencial da empresa, pois além de ser uma
ferramenta de extrema importancia nas tomadas de decisdes, auxilia as organizagdes, sobre as
regras e tributacBes vigentes. Adicionalmente o contador deixa de ser apenas um apurador de
impostos e torna-se um consultor para os empreendedores. Por esse motivo as empresas do
ramo da logistica exigem profissionais contabeis competentes, pois em meio a tantas
informacgdes, procedimentos e tomadas de decises, é necessario um apoio eficaz, para
conhecimento e interpretacdo de resultados.

Sob a relevancia pratica, a pesquisa justifica-se pelo fato dos custos logisticos fazerem parte
dos custos finais de uma empresa, como também do o resultado final. Esta pesquisa visa o
incentivo para 0s gestores tenham uma maior atencdo para com 0s custos, mostrando a
importancia da contabilidade de custos nas tomadas de decisGes, como também uma
contribuicéo tedrica.

Sob a relevancia tedrica, a pesquisa justifica-se, pois contribuira tanto para a empresa,
evidenciando os custos da atividade de transporte rodoviario, como também para a execugédo
de trabalhos futuros, ou continuagdo do mesmo na empresa.
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2. Fundamentacao Tedrica

Primeiramente fez-se uma revisdo tedrica sobre contabilidade. Em seguida, discorre-se sobre
a contabilidade gerencial, contabilidade de custos, logistica, custos logisticos e custos de
transportes.

2.1 Contabilidade

A contabilidade ¢é tdo antiga quanto a propria historia da civilizacdo. Pois ela esta ligada as
primeiras manifestacbes humanas da necessidade social de protecdo a posse dos objetos
materiais de que o homem sempre disp6s para alcancar os fins propostos. Mesmo a
contabilidade existindo desde os primordios da civilizagdo, somente por volta do século XV
que ocorreu um processo de desenvolvimento, a primeira leitura contabil relevante pelo Frei
Luca Pacioli em 1494, assim consolidando o método das partidas dobradas, e que
posteriormente por intermédio do grande sucesso do Frei Luca, deu se a criagdo da Escola
Contabil Italiana. O método de partidas dobradas foi adotado universalmente, pois se entende
gue se houverem registros de um débito, consequentemente existira um crédito de igual valor.

Em meados de 1930, surge a escola americana, com um novo pensamento em se fazer
contabilidade, que mostrava que a contabilidade também deveria ser vista com outros olhos,
usada como uma ferramenta auxiliadora em tomadas de decisOes, através de relatores, que
esta mesma escola fornecia. Surge assim uma nova metodologia na area contabil.

Para Franco (1997) a contabilidade:

E a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patriménio das entidades,
mediante o registro, a classificacdo, a demonstragdo expositiva, a analise e a
interpretacdo desses fatos, com o fim de oferecer informacGes e orientagbes —
necessarias a tomada de decises — sobre a composi¢do do patriménio, suas
variagdes e o resultado econdmico decorrentes da gestdo da riqueza patrimonial.

Pode se notar que com o desenvolvimento da contabilidade, houve o surgimento de algumas
ramificacdes e 0 objetivo da contabilidade passou a ser, fornecer a seus usuarios informacdes
sobre as movimentacOes ocorridas em seu patrimoénio e por meio de analises e comparacoes,
possam ser tomadas decisdes fundamentadas em dados fornecidos pela contabilidade em seus
relatorios para fins gerenciais.

2.2 Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial é voltada a atender a administracdo com a informacéo contéabil
atil. Para Tondolo, et. al (2009) a Contabilidade Gerencial:

“[...] ndo é um ramo auténomo da Ciéncia Contabil, como a contabilidade financeira
(Geral) ou a contabilidade de custos. E a integracdo dos conhecimentos (teis, sob o
aspecto gerencial, para a tomada de decises da administracdo da entidade, oriundos
de vérios ramos da Contabilidade e de outras ciéncias, que visa detectar e solucionar
problemas existentes na organizagdo. E o gerenciamento da informac&o contébil em
favor da administragdo da entidade”.

Utiliza-se dos dados gerenciais para planejamento, avaliagdo e controle adequados da
organizacdo. Tem como objetivo demonstrar informag6es que servirdo como sustentacdo para
tomada de decisdes por meio de um Sistema de Informagdo Contébil, tendo como base os
registros efetuados pela Contabilidade Financeira.

A contabilidade gerencial, assim como outras areas ligadas as ciéncias econémicas,
apresentou uma grande evolucdo, mudando seu foco e objetivo, bem como seu
posicionamento no processo de planejamento e tomada de decis6es dentro da empresa,
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resultado disso nos dias de hoje, os profissionais passam menos tempo com a elaboracéo de
relatorios, e ficam mais tempo analisando e interpretando informagoes.

Com o aumento da modernidade e o acelerado avango das tecnologias, torna-se ainda maior a
complexidade no ambiente dos negdcios, com isso fica evidente a importancia da utilizacdo
da contabilidade gerencial com ferramentas adequadas, de forma que proporcione
informagdes uteis e importantes para as pessoas responsaveis pelas tomadas de decisdes.

2.3 Contabilidade de Custos

A Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade financeira, quando com o inicio da
Revolucdo Industrial, necessitava se da avaliacdo de estoque nas industrias, pois antes disso
pouco se importava com 0s custos, pois os produtos eram fabricados por arteséos. “Os
comerciantes para apurar o resultado do exercicio somavam as receitas e subtraiam delas o
custo da mercadoria vendida, gerando o lucro bruto” (KROETZ, 2001).

No inicio da industrializacdo, a contabilidade de custos avaliava principalmente os estoques
das empresas, com o tempo foi evoluindo e se tornando mais importante, tonando-se uma
ferramenta muito Util para as organizac@es, pois fornece informacgfes importantes sobre as
atividades desenvolvidas.

Entende-se que a Contabilidade de Custos fornece informacdo, tanto gerencialmente quanto
financeiramente, sobre a utilizagdo dos recursos na producdo de bens e servicos de uma
organizacdo. Com essas informagfes, o administrador terd a possibilidade de analisar o
desempenho da empresa.

Cardoso, Mério e Aquino (2007) salientam que:

[...] ao se falar em Contabilidade de Custos, no mundo atual (do século XXI), ndo se
podem limitar as explanagdes sobre o produto na sua forma mais caracteristica, que
é a producdo industrial, mas tem-se que expor as aplicacBes, cada vez mais e
crescentes, dessa importante disciplina e de seus métodos, a area de servigos,
quaisquer que sejam eles.

Pode se dizer entdo que a finalidade da contabilidade de custos € produzir informacges para 0s
usuarios internos, bem como servir de um instrumento na tomada de decisdes, pois essa
informacdo exata sobre os custos podem proporcionar um diferencial e uma grande vantagem
competitiva a organizagéo.

2.3.1 Classificacdo dos Custos
Custos podem ser classificados como, custos diretos e indiretos, custos fixos e variaveis.

Os custos diretos sao aqueles que podem ser identificados e diretamente apropriados a cada
tipo de bem ou objeto a ser custeado, ou seja, esta ligado diretamente a cada tipo de bem ou
funcdo de custo. Na logistica os custos diretos sdo aqueles intimamente relacionados a
atividade em si e existem s6 em funcdo da mesma, como é o caso do combustivel consumido
pelos veiculos que por sua vez sdo responsaveis pela movimentacdo dos produtos.

Em relacdo aos custos indiretos, sdo aqueles que ndo se pode apropriar diretamente a cada
custo no momento de sua ocorréncia. Atribui-se parcelas de custos a cada tipo de fungéo por
meio de rateio, por possuirem caracteristicas diferentes, torna se mais complexo conhecer o
valor consumido. Na logistica os custos com a tecnologia de informacgéo, que atenda varios
clientes no processo logistico, sdo considerados um custo indireto.

Tratando de custos fixos, sdo aqueles que mantém um custo constante, ndo varia
proporcionalmente ao volume de producdo, ou ainda, 0s custos de estrutura que permanecem
periodo apos periodo sem variagdes. Para a logistica um exemplo caracteristico é o aluguel de
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um imovel ocupado por indlstria, cujo valor mensal € o mesmo em cada periodo,
independentemente do volume produzido. Mesmo quando o valor do aluguel € reajustado, o
custo continua fixo porque houve apenas a atualizac¢éo do valor contratado.

Os custos variaveis sdo custos que variam de acordo com o objeto ou ainda, em alguns casos
que se modificam em funcdo da variacdo do volume das operagcfes. Na logistica, 0s custos
variaveis vao variar de acordo com o volume transportado, com o armazenado e dos servicos
prestados. Por isso 0 conhecimento dos custos varidveis é de grande importancia para as
empresas, pois auxiliam em muitas decisdes de curto prazo.

2.4 Logistica

O termo logistica surgiu durante a Segunda Guerra Mundial, quando usado para definir a
atividade de movimentacdo tanto das tropas como de armamentos e mantimentos durante as
operacdes entre os campos de batalhas, onde a eficiéncia era um fator indispensavel. Assim
Silva e Villar (2007, p.2) dizem:

A logistica foi utilizada nas operac¢fes militares, de forma a combinar da maneira
mais eficiente as varidveis tempo, custo, suprimentos alimenticios e bélicos, de
forma a disponibilizar os recursos necessarios, realizando o deslocamento de tropas
e suprimentos durante as campanhas militares.

Naquela época a logistica era vista apenas como um planejamento para servir 0s exércitos,
mas esses principios acabaram migrando dos quartéis, para o ambiente industrial
primeiramente, e depois ganhando um perfil gerencial e estratégico. Mas até algum tempo a
logistica continuou sendo apenas tratada como custos com o transporte, pois representava a
maior parte dos custos que envolvem o processo logistico.

Atualmente o gerenciamento da logistica passou a representar para as organizacdes um grande
diferencial competitivo, pois esse gerenciamento pode proporcionar uma grande vantagem
competitiva, pois a preferencia dos clientes pode ser alcangada por uma boa logistica. “O
objetivo central da logistica é atingir um nivel desejado de servico ao cliente pelo menor custo
total possivel” (BOWERSOX; CLOSS, 2001). Por esse motivo é necessario um bom
responsavel pela logistica, com conhecimento para que planeje de forma que realmente
funcione com resultados satisfatdrios e de qualidade.

2.4.1 Tipos de Transporte

O transporte € visto como a movimentacdo de mercadorias e pessoas entre localidades, sendo
que desempenha fundamental importancia para o desenvolvimento de um pais. Passando o
tempo, cada vez mais surgiram meios de transporte, tipos de veiculos, com varias
caracteristicas. Surgem entdo as modalidades de transporte, onde na logistica os modais
basicos de transporte sdo: o rodoviario, ferroviario, aéreo, hidroviario e dutoviario, que sdo as
técnicas adotadas pelas empresas para a movimentacdo de cargas.

A seguir a tabela 1 mostra como ficou dividido a participacdo dos modais no transporte de
cargas anual no Brasil, medido em Milhdes (TKU), que € uma unidade fisica que pode ser
entendida como toneladas transportadas por quildémetro (til.
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Modal Milh&es (TKU) Participacéo (%)
Rodoviario 485.625 61,1
Ferroviario 164.809 20,7
Aquaviario 108.000 13,6
Dutoviério 33.300 4,2
Aéreo 3.169 0,2
Total 794,903 100

Fonte: Confederacdo Nacional Do Transporte — CNT (2011)

Tabelal - Dados Sobre Movimentacdo Anual — Transporte De Cargas

A atividade de transporte € um elemento fundamental para desenvolver a logistica,
apresentando a fungdo mais visivel nessa area sendo que as outras atividades dependem dela,
pois nenhuma empresa pode operar sem providenciar a movimentacdo de seus produtos.
Outro ponto a ser destacado nesse processo € o fato de ser responsavel pela maior parcela dos
custos logisticos.

2.5 Custos Logisticos

Custos Logisticos sdo todas as atividades da cadeia logistica, somados seus gastos para a
atividade, envolvendo desde a compra de matéria prima ou produtos, armazenagem, custo de
processamento de encomendas e custo de transporte. Porem esses custos devem ser
conhecidos em todas as atividades, conhecendo o custo de cada atividade, para facilitar as
tomadas de decisfes contribuindo assim para 0 aumento de ganhos financeiros. 1sso exigiu
uma grande revisdo dos sistemas contabil-gerenciais, tendo em vista atender as novas
necessidades de informacdes.

Para Cruz (2006):

O custeio por atividades procura entender quais sdo os fatores que geram 0s custos
dentro do processo logistico. Essa visdo, baseada em processos, aliada a uma clara
percepcdo sobre os custos diretos e indiretos, fixos e variaveis, e 0s custos
sisteméticos e discricionarios, melhoram consideravelmente a qualidade das
decisdes de logistica de qualquer empresa.

Dentro do processo logistico, os fatores que mais geram e formam custos em uma
organizacdo sdo: transporte, manutencdo de estoque e processamento de pedidos, sendo esses
fundamentais e também sdo atividades de extrema importancia, pois juntas, representam a
maior parcela dos custos totais logisticos. Juntamente com outras atividades, as segundarias,
que por sua as auxiliam, também desempenham um papel importante, pois contribuem e ao
mesmo tempo apoiam as atividades primarias, tornando assim as atividades completas e
satisfatorias.

2.6 Custos de Transporte

Os custos de transporte sdo as atividades onde ha o deslocamento externo dos produtos de seu
local de origem até a empresa, interno dentro da prépria organizacdo e finalmente a
distribuicdo para os clientes. Estes custos sdo considerados uns dos maiores na logistica,
tendo grande relevéncia no preco final do produto. Podendo se assim evidenciar a relevancia
que o transporte apresenta no processo logistico, mostrando o porqué esta atividade consome
mais da metade dos custos, j& que participa de todo o processo desde a aquisicdo até a
distribuicdo dos produtos.

Assim Santos (2007) classifica que “Os custos operacionais fixos que viabilizam o
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funcionamento do veiculo, séo; depreciacdo do veiculo, IPVA, licenciamento e seguro
obrigatorio, seguros dos veiculos e carroceria, salarios, horas extras ¢ encargos trabalhistas”.
Ja os custos variaveis ele nos coloca que “[...] estdo ligados diretamente com a quilometragem
que estes veiculos irdo percorrer por viagem, sdo eles: combustiveis, lubrificantes, pneus,
pecas de reposi¢do, servicos de manutengdo e despesas de viagens”.

Assim fica claro que deve se realizar um bom planejamento para garantir que essa atividade
seja realizada com eficiéncia e eficacia, para assim obter a maior reducdo possivel desses
custos na atividade, mas sem deixar de lado a satisfacdo dos clientes, fazendo com que o foco
do planejamento ndo se fique voltado apenas ao interesse da organizacdo, mas para todos
aqueles que utilizam seus servicos.

3. Procedimentos Metodoldgicos da Pesquisa

A pesquisa se enquadra como descritiva, pois esta relacionada ao registro dos gastos e sua
classificacdo de acordo com cada veiculo, tendo em vista e procurando reconhecer os tipos de
gastos dessa atividade. De acordo com Andrade (2002), a pesquisa descritiva preocupa-se
em observar os fatos, registra-los, analisa-los, classifica-los e interpreta-los, e o pesquisador
ndo interfere neles”.

Quanto aos procedimentos, ela se enquadra como bibliografica documental e estudo de
caso, tendo em vista os materiais utilizados. Gil (2002), ressalva que "o elemento mais
importante para a identificacdo de um delineamento é o procedimento adotado para a coleta
de dados".

Visto que esta pesquisa foi feita baseada em livros, dissertacdes, artigos publicados, ela se
torna uma pesquisa do tipo bibliogréfica, pois toma como base assunto, j& escrito por outros
autores. Beuren (2003), “No que diz respeito a estudos contabeis, percebe-se que a pesquisa
bibliogréafica estd sempre presente, seja como parte integrante de outro tipo de pesquisa ou
exclusivamente enquanto delineamento™.

Como também foi utilizada a analise de documentos, como notas de gastos com o transporte,
esta pesquisa se torna também documental. “[...] A pesquisa documental baseia-se em
materiais que ainda ndo receberam um tratamento analitico ou que podem ser reelaborados de
acordo com os objetivos da pesquisa” (Beuren 2003).

Por esse trabalho ser realizado em uma Unica empresa na cidade de Irati-Pr, com seus dados
fornecidos para execucdo do mesmo, a pesquisa se caracteriza como um estudo de caso.

Beuren (2003) diz que “a pesquisa do tipo estudo de caso caracteriza-se principalmente pelo
estudo concentrado de um Unico caso. Este estudo é preferido pelos pesquisadores que
desejam aprofundar seus conhecimentos a respeito de determinado caso especifico”.

Concluindo os tipos de pesquisas mais aplicadas a Contabilidade, depara-se com a tipologia
de pesquisa quanto a fonte de informacdo, na qual diante da profundidade do estudo, este
trabalho se caracteriza como pesquisa qualitativa. Para Richardson (1999),” Os estudos que
empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a complexidade de determinado
problema, analisar a interacdo de certas varidveis, compreender e classificar processos
dindmicos vividos por grupos sociais.

As analises e interpretacfes foram feitas utilizando-se dos dados obtidos na empresa, onde em
tabelas, foram classificados e seprados para utilizagéo.
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4. Apresentacdo, Analise e Interpretacdo dos Resultados

Inicialmente fez se a classificacdo dos custos variaveis e fixos nos meses de marco, abril e
maio de cinco carretas britem, conforme tabela 2,3 e 4:

Caminhdes
Custos Variaveis Scania 114 Scanial24 Scanial24 Scaniall4 Scaniall4
1999 (Bitrem) 2004 (Bitrem) 2002 (Bitrem) 1999 (Bitrem) 2004 (Bitrem)
Combustivel 9873,00 14221,46 13867,98 7549,44 9182,77
Lubrificantes 275,00 275,00 275,00 275,00 275,00
Manutengdo e Pecas 921,00 1084,00 961,00 2601,00 827,50
Pneus 112,50 112,50 112,50 112,50 112,50
Pedagio 1311,80 1065,30 943,60 196,50
Custos Fixos
Motoristas (salério) 1785,42 1964,43 1964,43 1964,43 1964,43
Seguro do Veiculo 1476,00 1476,00 1476,00 1476,00 1476,00
DPVAT 86,57 249,73 58,20 86,57 58,20
IPVA 414,00 508,05 508,05 422,77 513,65
Depreciagdo do Veiculo 1416,67 1500,00 1375,00 1483,33 1916,67

Fonte: Dados da Pesquisa
Tabela 2 — Distribuicdo de Custos, més de mar¢o

Caminhdes
Custos Variaveis Scania 114 Scanial24 Scanial24 Scaniall4 Scaniall4
1999 (Bitrem) 2004 (Bitrem) 2002 (Bitrem) 1999 (Bitrem) 2004 (Bitrem)
Combustivel 13246,45 13479,33 11055,49 12076,73 12344,38
Lubrificantes 275,00 275,00 275,00 275,00 275,00
Manutengdo e Pecas 574,25 935,00 20,00 446,10 718,00
Pneus 112,50 112,50 112,50 112,50 112,50
Pedagio 516,70 42,90 3018,20 1495,20 349,76
Custos Fixos
Motoristas (salario) 1785,42 1964,43 1964,43 1964,43 1964,43
Seguro do Veiculo 1476,00 1476,00 1476,00 1476,00 1476,00
DPVAT 86,57 249,73 58,20 86,57 58,20
IPVA 414,00 508,05 508,05 422,77 513,65
Depreciagdo do Veiculo 1416,67 1500,00 1375,00 1483,33 1916,67

Fonte: Dados da Pesquisa
Tabela 3 — Distribuicdo de Custos, més de abril
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Custos Variaveis

Combustivel
Lubrificantes
Manutencdo e Pecas
Pneus
Pedagio

Custos Fixos
Motoristas (salario)
Seguro do Veiculo
DPVAT
IPVA
Depreciacgdo do Veiculo

Caminhdes
Scania 114 Scanial24 Scanial24 Scaniall4 Scaniall4
1999 (Bitrem) 2004 (Bitrem) 2002 (Bitrem) 1999 (Bitrem) 2004 (Bitrem)
11218,15 13915,43 12608,23 9682,68 7713,37
275,00 275,00 275,00 275,00 275,00
1506,00 755,36 99,29 1591,00 265,00
112,50 112,50 112,50 112,50 112,50
2906,70 71,40 71,40 917,00 147,90
1785,42 1964,43 1964,43 1964,43 1964,43
1476,00 1476,00 1476,00 1476,00 1476,00
86,57 249,73 58,20 86,57 58,20
414,00 508,05 508,05 422,77 513,65
1416,67 1500,00 1375,00 1483,33 1916,67

Fonte: Dados da Pesquisa

Tabela 4 — Distribuicdo de Custos, més de maio

Conforme as tabelas 2, 3 e 4, pode-se notar que os caminhdes mais velhos, tiveram um maior
custo com manutencdo e pecas, sendo a Scania 114 ano 1999, teve R$3001,25 de custos; a
Scania 124 ano 2004, o custo foi R$2774,36; ja Scania 124 ano 2002 o custo foi de
R$1080,29; a Scania 114 ano 1999, teve manutencdo de R$4638,10 e a Scania 114 ano 2004,
seu custo foi R$1810,50.

A tabela 5 demonstra as receitas, custos e 0s quilémetros obtidos de caminhédo nos trés meses:

Caminhdes

Receitas Custos Km Rodados
Scania 114 (Bitrem) 1999 81284,99 63022,54 28.383
Scania 124 (Bitrem) 2004 93736,76 68327,31 32.301
Scania 124 (Bitrem) 2002 83605,21 64077,73 28.783
Scania 114 (Bitrem) 1999 74859,00 58270,94 26.918
Scania 124 (Bitrem) 2004 83102,06 56444 54 33.537

Fonte dados da pesquisa

Tabela 5 — Receita / Custos

A seguir a figura 1 demonstra em forma de grafico os resultados da tabela 5:

100000,00

(Bitrem)
1999

80000,00

60000,00 M Receitas

40000,00 M Custos

20000,00 — Km Rodados
0,00 T T T T

Scania 114 Scania 124 Scania 124 Scania 114 Scania 124
(Bitrem)  (Bitrem) (Bitrem) (Bitrem)
2004

2002 1999 2004

Fonte: Dados da pesquisa

Figural — Receitas / Custos
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Analisando a tabela 5 e a figura 1 percebe-se que os caminhdes mais velhos, apesar de obter
uma boa receita em consideracdo aos seus quildmetros rodados, geraram custos maiores em

relagdo quilometro/receita.

A tabela 6 demonstra os gastos fixos da empresa e a tabela 7 os gastos fixos rateados por

caminhéo.
Gastos Fixos R$

(;ontabilidade 1.015,00

Agua 47,60

Luz 185,50

Telefone 140,00

Internet 17,50

Saléario Adm. 917,00

Materias Escritorio 210,00

Total 2.532,60

Fonte: Dados da pesquisa

Tabela 6 — Gastos Fixos
Salario
Caminhdes km %  Contab. Agua Luz Tel. Internet Adm. Mat.Escrit. Total

Scania 114 -1999 28383 18,93% 192,16 9,01 3512 2650 3,31 173,61 39,76 479,47
Scania 124 - 2004 32301 21,55% 218,68 10,26 39,97 30,16 3,77 197,57 4524 545,65
Scania 124 - 2002 28783 19,20% 194,87 9,14 3561 26,88 3,36 176,05 40,32 486,23
Scania 114 -1999 26918 17,95% 182,24 855 33,31 2514 3,14 164,64 37,70 454,72
Scania 124 - 2004 33537 2237% 227,05 10,65 4150 31,32 391 20513 46,98 566,53

Fonte: Dados da pesquisa

Tabela7 — Gastos fixos rateados por caminhao

Os gastos fixos repassados pela empresa foram rateados por caminhdao em relagdo aos
quildmetros rodados, onde os caminhdes que mais viajaram tiveram uma maior parcela dos
gastos.

As tabelas 8, 9, 10, 11 e 12 referem-se & DRE de cada caminhao.

Scania 114 Scania 124

(Bitrem) 1999 Marco Abril Maio (Bitrem) 2004 Marco Abril Maio
Receita 26686,23 2984254 24756,22 Receita 31026,44 28417,36 34292,96
(-) Custos 19088,63 21320,23 22613,68 (-) Custos 23956,47 22042,94 22327,90
Lucro Bruto 7597,60 8522,31 214254 Lucro Bruto 7069,97 6374,42 11965,06
(-) Despesas Fixas 479,47 479,47 479,47 (-) Despesas Fixas 545,65 545,46 545,46
Resultado 7118,13 8042,84 1663,07 Resultado 6524,3162 5828,96 11419,60
Total Trimestral 16824,04 Total Trimestral 23772,88
Fonte: Dados da pesquisa Fonte: Dados da pesquisa

Tabela 8 — DRE Scania, ano 1999 Tabela 9 — DRE Scania 2004
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Scania 124 Scania 114
(Bitrem) 2002 Marco Abril Maio (Bitrem) 1999 Marco Abril Maio
Receita 27071,09 24163,14 31370,98 Receita 17860,00 30572,00 26427,00
(-)Custos 22916,76 21237,87 19923,10 (-)Custos 17454,37 21321,96 19494,61
Lucro Bruto 4154,33  2925,27 11447,88 Lucro Bruto 405,63 9250,04 6932,39
(-) Despesas Fixas 486,225 486,23 486,23 (-) Despesas Fixas 454,72 454,72 454,72
Reesultado 3668,105 2439,04 10961,65 Reesultado -49,09 879532 6477,67
Total Trimestral 17068,79 Total Trimestral 15223,90
Fonte: Dados da pesquisa Fonte: Dados da pesquisa
Tabela 10 — DRE Scania, ano 2002 Tabela 11 — DRE Scania, ano 1999
Scania 114
(Bitrem) 2004 Marco Abril Maio
Receita 22762,66 30942,60 22396,80
(-)Custos 18439,89  21645,26 16359,39
Lucro Bruto 4322,77 9297,34  6037,41
(-) Despesas Fixas 566,53 566,53 566,53
Resultado 3756,24 8730,81  5470,88
Total Trimestral 17957,93

Fonte: Dados da pesquisa
Tabela 12 — DRE Scania, ano 2004

Com posse dos valores da receita, dos custos e das despesas fixas, consegue-se obter o
resultado trimestral de cada caminhdo, onde se constata o fato de que os caminhdes mais
velhos geram um resultado trimestral menor que os outros.

5. Conclusodes

O presente trabalho teve por objetivo identificar, as receitas e custos de cada caminhao,
evidenciando se a idade da frota influencia no resultado final da empresa. Apds classificacdo e
tratamento dos dados, obtiveram-se resultados importantes que puderam afirmar e atingir o
objetivo principal do trabalho.

Com base nos dados analisados, o0s dois caminhfes Scania 114 bitrem, ano 1999,
apresentaram maiores custos com manutencdo e pecas, do que os demais caminhdes, Scania
124 bitrem, ano 2002 e 2004 e Scania 114 bitrem, ano 2004, resultando em um custo final
maior para 0s caminhdes mais velhos.

Pode-se verificar também através da DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio), de
cada caminhdo, que 0s mais antigos, apresentaram um resultado trimestral menor em
consideracdo aos outros, sendo os de ano 1999 tiveram resultados de R$16824,04 e
R$15223,90, ja 0os mais novos 2004, 2002 e 2004 o resultado foi de R$23772,88, R$17068,79
e R$17957,93 respectivamente.

Conclui-se que a pesquisa mostrou-se relevante pelo fato de proporcionar aos gestores da
empresa, dados importantes a serem considerados, sobre sua frota, com base nos anos,
mostrando alternativas de diminuic¢do dos custos, como alternativa de uma renovagao de seus
caminhdes.
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